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Capacitar os participantes para o exercicio das atribuicbes de
gestdo e fiscalizagdo dos contratos administrativos a luz da Lei n°
14.133/2021, proporcionando conhecimento técnico e préatico,sobre o
acompanhamento da execug¢do contratual, a gestdo de riscos, as
alteracées contratuais e a preservagdo do equilibrio econémico-
financeiro, com especial enfoque nos impactos decorrentes da
Reforma Tributdria sobre o consumo.

Ao final da capacitagdo, espera-se que os participantes estejam
aptos a identificar os principais reflexos da Emenda Constitucional
n° 132/2023 e da Lei Complementar n° 214/2025 sobre os contratos
administrativos e a adotar procedimentos adequados para andlise,
instrucdo e tratamento dos impactos tributarios durante a execucdo
contratual.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Ao final do curso, espera-se que o participante esteja apto a:

* Compreender a gestdo e fiscalizagdo contratual, atuando com seguranga,
conhecendo responsabilidades, atribuigdes e limites de gestores e fiscais.

* Aprimorar o acompanhamento dos contratos, utilizando rotinas, registros, controles
e gestdo de riscos para garantir o cumprimento das obrigagdes e a protegdo do
interesse publico.

* Reconhecer e tratar ocorréncias da execugdo contratual, incluindo alteracgdes,
prorrogagdes, medicdes, pagamentos, sangdes, extingdo e mecanismos de
equilibrio econémico-financeiro.

e Compreender os impactos da Reforma Tributdria nos contratos publicos, avaliando
seus efeitos sobre custos, pregos e equilibrio econdmico-financeiro durante o
periodo de transi¢do.

e Aprimorar a tomada de decisdes e a instrucdo dos processos, utilizando
documentos, cdlculos, evidéncias e boas praticas de governanga para reduzir
riscos e aumentar a seguranga administrativa.
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PUBLICO-ALVO

O curso é destinado a profissionais que atuam direta ou indiretamente na execucdo,
acompanhamento, controle e assessoramento das contratagdes publicas,
especialmente:
e Gestores e fiscais de contratos administrativos;
» Servidores dos setores de licitagdes e contratos;
Agentes de contratagdo e membros de equipes de apoio;
e Membros de comissbes de contratacdo;
e Servidores das dreas requisitantes e técnicas;
* Assessores e consultores juridicos;
* Procuradores publicos;
» Controladores internos e auditores;
* Ordenadores de despesas;
» Servidores das dreas de orgamento, finangas, contabilidade e pagamento;
* Profissionais responsdveis pela instru¢do de alteragdes, prorrogagdes, reajustes,
repactuagdes e revisdes contratuais;
e Demais profissionais que atuem direta ou indiretamente na execucdo dos
contratos administrativos.

METODOLOGIA

O curso utilizard metodologia teérico-préatica, com:
* Exposicdo dialogada e abordagem orientada a realidade da Administragéo
Pablica;
« Andlise aplicada da Lei n°14.133/2021;
« Andlise dos principais aspectos da EC n° 132/2023 e da LC n° 214/2025
relacionados aos contratos administrativos;
* Discussdo de situagdes praticas envolvendo gestdo e fiscalizagdo;
* Andlise de hipbteses de alteracdo e reequilibrio econdmico-financeiro;
» Estudos de situacdes envolvendo impactos tributdrios na execugdéo contratual;
* Andlise de documentos, registros e procedimentos de fiscalizagdo;
* Discussd@o de entendimentos e orientagdes dos Tribunais de Contas;
» Utilizagcdo de checklists e roteiros para aplicagdo pratica.
em direta ou indiretamente na execugdo dos contratos administrativos.
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CONTEUDO
PROGRAMATICO

MODULO 1« DIA 26 - 8h as 18h
GESTAOE FISCALIZAQAO DOS CONTRATOS ADMINISTRATIVOS

1.1. Fundamentos da execucgdo contratual
e A execucdo dos contratos administrativos na Lei n° 14.133/2021;
e Principios aplicveis a execugdo contratual;
e Governanga das contratacdes publicas;
e Planejamento e execugdo como fases integradas da contratagdo;
e Gestdo de riscos aplicada a execucdo contratual.

1.2. Agentes responsaveis pela execugdo dos contratos
e Agentes envolvidos na execucdo contratual;
e Autoridade competente;
e Gestor do contrato;
e Fiscais técnicos, administrativos e setoriais;
e Apoio juridico e controle interno;
e Segregagdo de fungodes;
e Modelo das trés linhas de defesa.

2.1. Gestor e fiscal: conceitos, competéncias e atribuicées
e Conceito de gestdo contratual;
e Conceito de fiscalizagdo contratual;
» Diferengas entre gestdo e fiscalizagdo;
e Designagdo dos agentes;
¢ Requisitos para atuacdo;
e Competéncias e limites de atuagdo.
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CONTEUDO
PROGRAMATICO

2.2. Responsabilidades dos agentes
e Dever de diligéncia;
e Dever de acompanhamento;
e Dever de registro das ocorréncias;
e Comunicacdo das irregularidades;
e Tomada de providéncias;
e Responsabilidade administrativa, civil e penal;
e Limites da responsabilizagcdo do gestor e do fiscal;
e Boas praticas para uma atuacdo segura.

3.1. Rotina da fiscalizagéo contratual
e Planejamento da fiscalizagdo;
e Reunido inicial com a contratada;
e Conhecimento das obrigagdes contratuais;
e Didrio de ocorréncias;
o Relatérios de fiscalizaco;
o Notificagcdes e comunicag¢des formais;
e Evidéncias da execugdo contratual;
e Organizagdo da documentacdo.

3.2. Recebimento, medic¢do e pagamento
e Recebimento provisoério e definitivo;
e Medicdo da execucdo;
e Atestacdo;
¢ Liquidagdo da despesa;
e Pagamento;
e Inexecucgdo parcial;
e Glosas e descontos;
e Registro das ocorréncias.
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3.3. Contratos com dedicagdo exclusiva de méo de obra
e Particularidades da fiscalizagdo;

Fiscalizagcdo administrativa;

Obrigacodes trabalhistas e previdencidrias;

Planilha de custos e formacgd&o de precos;

Repactuacdo;

Gestdo dos riscos relacionados a terceirizagdo.

4.1. Alteracgoes contratuais

e Alteracdes qualitativas;
Alteragdes quantitativas;
Limites legais;
Formalizagdo das alteracgdes;
Termo aditivo e apostilamento.

4.2. Prorrogacdo dos contratos

e Prorrogacgdo do prazo de execugdo;
Prorrogacdéo da vigéncia;
Contratos continuos;
Requisitos para prorrogacdo;
Andlise da vantajosidade.

4.3. Manutengdio da equagdo economico-financeira
Readjustamento;

Repactuacdo;

Revisdo;

Diferencas entre os institutos;

Procedimentos e documentacgdo.

4.4.Inexecucdo e sangoes
¢ |dentificagdo da inexecugdo contratual;
e Registro das ocorréncias;
e Processo administrativo sancionador;
e Penalidades;
e Contraditério e ampla defesa;
e Atuacdo do gestor e do fiscal.
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CONTEUDO
PROGRAMATICO

4.5. Extingdo contratual

Hipoteses de extincdo;

Procedimentos;

Consequéncias da extin¢do;

Providéncias administrativas;

Entendimentos do TCU e dos Tribunais de Contas.

MODULO 2 - DIA 27 - 8h ds 18h
IMPACTOS DA REFORMA TRIBUTARIA NOS CONTRATOS
ADMINISTRATIVOS

5.1. Estrutura da Reforma Tributéria
e Emenda Constitucional n°®132/2023;
o Lei Complementar n° 214/2025;
e Reforma da tributagdo sobre o consumo;
e CBS — Contribuicdo sobre Bens e Servicos;
e IBS — Imposto sobre Bens e Servicos;
e Imposto Seletivo;
e Caracteristicas gerais do novo modelo;
¢ NAo cumulatividade.

5.2. Transigdo entre os sistemas tributarios
e Periodo de transicdo;
e Cronograma de implementagdo;
e Convivéncia entre o sistema atual e o novo sistema;
e Extingdo gradual do PIS, Cofins, ICMS, ISS e IPI;
e Contratos celebrados em um regime e executados durante a transi¢do;
e Pontos de ateng¢do para contratos de média e longa duracgdo.
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6.1. Tributagdo e composigéo dos pregos
¢ Tributos na formagd&o dos precos contratados;
Custos diretos e indiretos;
Planilhas de custos;
Tributacgdo incidente sobre bens e servicos;
Alteragdo da carga tributaria e repercussdo contratual.

6.2. Ndo cumulatividade e créditos tributarios
e Sistemdatica de créditos;
Créditos tributdrios e repercussdo econémica;
Diferenca entre aliquota nominal e carga tributdria efetiva;
Impacto econdmico liquido;
Riscos da simples substituicdo de aliquotas nas planilhas.

6.3. Impactos por tipo de contratacéo
e Servigos com dedicacgdo exclusiva de mdo de obra;
e Servigcos sem dedicagdo exclusiva;
e Obras e servigos de engenharia;
e BDI e impactos tributarios;
e Fornecimento de bens;
e Fornecimentos parcelados;
e Contratos continuados;
e Contratos de longa duracdo.

7.1. Fundamentos juridicos
e Equacdo econdmico-financeira inicial;
e Teoria da imprevisdo;
e Fato do principe;
e Alea ordindria e extraordindria;
e Art.124 da Lei n°14.133/2021;
e Art.134 da Lei n°14.133/2021;
o Alteracdes tributdrias e repercuss@o sobre os precos contratados.
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7.2. Revisdo decorrente da Reforma Tributaria
e Reforma Tributdria como evento normativo com possivel repercuss@o
contratual;
¢ Necessidade de demonstracéo do impacto efetivo;
¢ Revis@o para aumento do preco;
e Revisd@o para reduc¢do do preco;
e Vedagdo ao enriquecimento sem causa;
e Alteragées progressivas durante o periodo de transi¢cdo.

7.3. Matriz de riscos
e Distribuicdo contratual dos riscos;
Riscos tributdrios;
Eventos supervenientes;
Responsabilidade das partes;
Impacto da matriz de riscos sobre os pedidos de reequilibrio.

8.1. Monitoramento dos impactos tributarios

e Papel do gestor;
Papel do fiscal;
Identificacdo de alteragdes tributdrias relevantes;
Monitoramento dos contratos durante a transi¢do;
Contratos com maior exposi¢cdo aos impactos tributdrios;
Registro das ocorréncias.

8.2. Instrugdo dos pedidos de reequilibrio
e Protocolo do pedido;
e Documentagdo minima;
e Demonstragdo da repercuss@o econdmica;
e Planilhas comparativas;
e Memobria de cdlculo;
e Identificagdo da situagdo originalmente contratada;
e Comparagdo com o cendrio tributdrio superveniente;
e Andlise técnicaq, contdbil e juridica;
e Decis@o administrativa motivada.
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8.3. Revisdo das planilhas e formalizagéo
e Revisdo das planilhas de custos;
* Identificagc@o de créditos tributdrios;
e Andlise do impacto econdmico efetivo;
e Prevencdo de duplicidades;
e Termo aditivo;
e Apostilamento e instrumento adequado;
e Registro e rastreabilidade da decisdo.

8.4. Governanca e controle

» Integracdo entre gestor, fiscal, drea técnica, contabilidade, financeiro e
assessoria juridica;

e Padronizacgéo dos procedimentos;

e Gestdo documental;

e Trilha de auditoria;

e Prevencdo de pagamentos indevidos;

e Controle dos riscos durante a transi¢cdo tributaria;

e Boas praticas de governanga;
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slanegocios.com.br

LEANDRO MATSUMOTA

Advogado com escritério em Santos/SP e
Brasilia/DF;

Doutorando em Direito Constitucional pelo
Instituto Brasileiro

de Ensino, Desenvolvimento e Pesquisa
(IDP);

Professor Universitdrio desde 2005;
Professor em Po6s-graduag¢do no Damdasio,
IDP, EBRADI e

Escola Mineira de Direito

Autor do Livro Manual de Direito
Administrativo.




/

GESTAO E FISCALIZACAO DE
CONTRATOS ADMINISTRATIVOS
COM FOCO NOS IMPACTOS DA
REFORMA TRIBUTARIA

CURSO PRESENCIAL

CARGA HORARIA: 16H

26 E 27 DE
OUTUBRO

LOCAL:
INSTITUTO NAVIGARE
SAO LUIS/MA

Investimento: “oigfalnueine:
. 20% de desconto
(© 98 99993.0000 @ slanegocios.com.br

& comercialslanegocios@gmail.com @sla_negocios



	LEANDRO MATSUMOTA
	GESTÃO E FISCALIZAÇÃO DE CONTRATOS ADMINISTRATIVOS COM FOCO NOS IMPACTOS DA REFORMA TRIBUTÁRIA
	26 E 27 DE OUTUBRO
	SÃO LUÍS | MA
	(98) 99993.0000 comercialslanegocios@gmail.com
	slanegocios.com.br
	@sla_negocios
	Capacitar os participantes para o exercício das atribuições de gestão e fiscalização dos contratos administrativos à luz da Lei nº 14.133/2021, proporcionando conhecimento técnico e prático sobre o acompanhamento da execução contratual, a gestão de riscos, as alterações contratuais e a preservação do equilíbrio econômico-financeiro, com especial enfoque nos impactos decorrentes da Reforma Tributária sobre o consumo.
	Ao final da capacitação, espera-se que os participantes estejam aptos a identificar os principais reflexos da Emenda Constitucional nº 132/2023 e da Lei Complementar nº 214/2025 sobre os contratos administrativos e a adotar procedimentos adequados para análise, instrução e tratamento dos impactos tributários durante a execução contratual.

	OBJETIVOS ESPECÍFICOS
	________

	PÚBLICO-ALVO
	________

	METODOLOGIA
	________

	CONTEÚDO
	PROGRAMÁTICO
	MÓDULO 1 • DIA 26 - 8h às 18h
	GESTÃO E FISCALIZAÇÃO DOS CONTRATOS ADMINISTRATIVOS
	UNIDADE 1 – A EXECUÇÃO CONTRATUAL NA LEI Nº 14.133/2021
	1.1. Fundamentos da execução contratual
	1.2. Agentes responsáveis pela execução dos contratos

	UNIDADE 2 – GESTÃO E FISCALIZAÇÃO DOS CONTRATOS ADMINISTRATIVOS
	2.1. Gestor e fiscal: conceitos, competências e atribuições




	CONTEÚDO
	PROGRAMÁTICO
	2.2. Responsabilidades dos agentes
	UNIDADE 3 –INSTRUMENTOS DE ACOMPANHAMENTO E CONTROLE DA EXECUÇÃO
	3.1. Rotina da fiscalização contratual
	3.2. Recebimento, medição e pagamento


	CONTEÚDO
	PROGRAMÁTICO
	3.3. Contratos com dedicação exclusiva de mão de obra
	UNIDADE 4 – ALTERAÇÕES, SANÇÕES E EXTINÇÃO DOS CONTRATOS
	4.1. Alterações contratuais
	4.2. Prorrogação dos contratos
	4.3. Manutenção da equação econômico-financeira
	4.4. Inexecução e sanções


	CONTEÚDO
	PROGRAMÁTICO
	4.5. Extinção contratual
	MÓDULO 2 • DIA 27 - 8h às 18h
	IMPACTOS DA REFORMA TRIBUTÁRIA NOS CONTRATOS ADMINISTRATIVOS
	UNIDADE 5 – O NOVO SISTEMA TRIBUTÁRIO E SUA REPERCUSSÃO NOS CONTRATOS
	5.1. Estrutura da Reforma Tributária
	5.2. Transição entre os sistemas tributários




	CONTEÚDO
	PROGRAMÁTICO
	UNIDADE 6 – FORMAÇÃO DOS PREÇOS E IMPACTOS NA EXECUÇÃO CONTRATUAL
	6.1. Tributação e composição dos preços
	6.2. Não cumulatividade e créditos tributários
	6.3. Impactos por tipo de contratação

	UNIDADE 7 – EQUILÍBRIO ECONÔMICO-FINANCEIRO E REFORMA TRIBUTÁRIA
	7.1. Fundamentos jurídicos


	CONTEÚDO
	PROGRAMÁTICO
	7.2. Revisão decorrente da Reforma Tributária
	7.3. Matriz de riscos
	UNIDADE 8 – ATUAÇÃO DO GESTOR E DO FISCAL DIANTE DA REFORMA TRIBUTÁRIA
	8.1. Monitoramento dos impactos tributários
	8.2. Instrução dos pedidos de reequilíbrio


	CONTEÚDO
	PROGRAMÁTICO
	8.3. Revisão das planilhas e formalização
	8.4. Governança e controle

	PROFESSOR
	LEANDRO MATSUMOTA
	GESTÃO E FISCALIZAÇÃO DE CONTRATOS ADMINISTRATIVOS COM FOCO NOS IMPACTOS DA REFORMA TRIBUTÁRIA
	20% de desconto
	até 06/10
	CURSO PRESENCIAL
	CARGA HORÁRIA: 16H


	26 E 27 DE

	OUTUBRO
	LOCAL:
	INSTITUTO NAVIGARE
	SÃO LUÍS/MA



